LWAHOBHI XXUTEJTI OCHABPHOKA!

OcHabpiok — Le anHamMiyHe Ta KOMGOPTHE ANS XUTTA MICTO 3 KOPOTKMMU BiACTaHAMN,
XXBaBMMW panioHaMu Ta BEMNUKOIO KiNbKICTIO 3eNeHUX 30H. TyT pasoM XUBYTb, NPaLIOOTh i
HaB4aloTbCA ntoan 3 noHag 140 kpaiH ceiTy. ConigapHicTb, TONEPAHTHICTb | Pi3HOMAaHITTS
€ OCHOBHMMM LiHHOCTSIMW HALLOro MicTa, i M1 nuwaemocs umm. Mu MaemMo CunbHy
€KOHOMIKY, IHHOBALiHi YHIBEPCUTETU, aKTUBHE KYNbLTYPHE XUTTSA Ta MOTYXHE BigvyTTH
CNiNbLHOTK, 3aCHOBaHe Ha cnisnpadi noaen.

OCHABPHOK MOXE BIJIbLLUE

[MpoTsirom ocTaHHiX pokiB Mu, 3eneHi, gocarnu 6araTto voro, wob gonomortn OcHabproky
peanisyBaTtu CBill NoTeHuian: 6e3nevHiwi BenocunegHi maplipyTn, 6€3KoLWTOBHI AUTAMI
cafgku, OOCTYMHE XUTNO Ta 4iTka knimMatuyHa nonituka. lNpote nonepeay we 6araTo
BaXKNMBUX BUKNKKIB. M1 noBuHHI nigrotysatn OcHabpoK 40 HAcigKIB KNiMaTU4YHOI
Kp13u, CMINMBO po3BMBaTh cTany MobBinbHICTb, 3MiLHIOBATU HaLLy EKOHOMIKY Ta
YHIBEPCUTETU 1 NPOLOBXYBATM PO3BMBATU LIEHTP MiCTa 3 NOrNA40M y ManbyTHE.
3aBAsaKM YiTKUM nNpiopuTeTam My NepeTBOpuUMO XOpOoLUi igel Ha LLe KpaLle MICTO.
OCHABPIOK — LLIE KOMAHOHA POBOTA

HasiTb 3a cknagHMx oiHaHCOBUX YMOB OAWH NPUHLUUM 3aNULAaETLCA HE3MIHHUM:
BrOOKETHI CKOPOYEHHS HE NOBUHHI LLUKOAUTN ManbyTHbOMY Ta BPa3NUBUM JTHOOAM.

MicTo nokasye CBOI LiHHOCTi Yepes Te, Y L0 BOHO iHBECTYE. Sk Bypromictp, g He
A03BOSH0, WO6 Halle MICTO 3aHenagano Yepes HagMipHY EKOHOMI0. HA BU3HaYy YiTkKi
npiopuTeTN OANS ANTAYNX CaAKIB i WKiN, couianbHUX NOCNYT i KyNbTYpKU, 3axXUCTy KniMaTy
Ta cyyacHol agMiHicTpauil — To6To Ans BCbOro, Wo 3MiLHIOE rpoMagy Ta CTBOPHOE
MOXITMBOCTi AN ManbyTHbLOrO.

Mosi meTa — nonituka, aka ob’egHye nogen, a He NPOCTOo ynpasnsie npodrnemamu.
PA3OM — LIE OCHABPIOK

OcHabptok gocsarae ycnixy He 3aBASKN PiLLEHHAM, HaB A3aHUM 3ropu, a 3aBAsAKK
cnienpaui. Came ToMy MOS KaHOuaaTypa € 3anpoLLUEHHSM pa3oM AoNnaTh BUKITUKK
ManByTHLOrO Ta CNPUUMAaTK 3MIHN SK MOXIUBICTb.

Ha HacTynHux CTopiHKax BU MOXeTe AidHaTucs BinbLie npo Mol NpiopuTeTn Ta NPO MEHE.
A npowy Bawoi NiATPUMKK OS5 CyHacHOro, couianbHO crnpaseanmBoro Ta ApY>XHbOro 4o
knimaty OcHabptoka.

3 noearoto,

Volker Bajus



OCHABPIOK PA3SOM

MeHe 3BaTn ®onbkep batoc, MmeHi 62 poku. [ToHag COpOK POKIB TOMY s NpuixaB 4o
OcHabptoka sik cTyaeHT. [ly>xke LWBMAKO Lie MIiCTO cTano MoiM AOMOM — MicueM, Ae S
3yCTpIiB CBOIO APYXXMHY Ta A€ BUPOCHK HaLli SiTu.

3 1996 poky s1 6epy y4acTb Yy pO3BUTKY MiCTa 9K YneH Micbkoi pagn. OCTaHHi
OOMHaAUATbL POKIB A TAKOX € AgenyTaTtomM napnameHTy HmxkHboi CakcoHii Ta
napramMeHTCbKMM KepiBHUKOM hpakuii, 3406yBatoum ynpasniHCbKMIA A0CBI4 | pO3BMBatOYn
CUNbHY Mepexy KOHTakTiB y [aHHOBepI.

A € gunnomoBaHUM coLianibHUM HayKoBLEM | BaraTto pokiB NpautoBaB B opraHisau,ii i3
3axucty npae aiten terre des hommes.

Matoun rmobanbHWi NOrNsA i CUIbHY MiCUEBY BiAAaHICTb, 9 NEPEKOHAHUN, WO HaLle
MICTO 3anMLaTUMETbCA KOMMOPTHUM OS5 XUTTS Nuwle Todi, Konm Mu pasom bpatumemo
Ha cebe BignoBiganbHIiCTb | 4IATMMEMO conigapHO.

13 BepecHs ronocynte 3a 3eneHunx.

PA3SOM POBUMO XXWUTNO OOCTYINMHAM

[im — ue BinbLue, HiXX NpoCTo Aax Hag ronosoto. Lle micue, ae ciM’i, yyHi Ta cTygeHTun
OyoytoTb CBOE ManByTHE, a NiTHI NOAN MOXYTb XUTN 6Ee3NeYHO Ta CMOKINHO.

lMpoTe 3pocTaHHsA opeHAHOI NnaTn CTBOPHOE Aeaani 6inbwnin TUCK Ha 6araTtbox nogen.
XKuTno He NnoBMHHO cTasaTtu poskiww. Came TOMYy MY BUCTYNaeMO 3a AOCTYNHY, cTany
Ta crnpaBeanuBy XUTNOBY NOMITUKY. Lle Takox o3Hayvae XuBi Ta NnpuBabnuei panoHu, ae
KOXXEH MOXe 3HanTu cBoe Micue. Jlnwe tak OcHabptok 3anmMwaTMMETbLCS CUITbHUM
MiCTOM.

[o 2035 poky mu ctBopuMO LoHanmeHwe 3000 HOBMX OOCTYNMHUX KBapTup. Ansa uboro
MM 3MILHUMO MYyHiuunanbHy Xutnosy komnanito WiO, 3abe3aneynmo JOCTaTHIO KiNbKICTb
coujianbHOro Xutna Ta HagaBaTMMeEMO MPIOPUTET JOBFOCTPOKOBOMY KOPUCTYBAHHIO
MICbKUMW 3eMESTbHUMU AiNAHKaMM.

Mw po3yMHO BUKOPUCTOBYBaAaTUMEMO HasiBHI TepUTOPIl, LWUBMAKO nepeobnagHaemo
NOPOXHi ByAiBNi — Taki AK KONULIHSA KniHika Paracelsus — nig »kuTno Ta piwyye
BopoTMMEMOCS 3i CNEKYNALIAMM HA PUHKY HEPYXOMOCTI. My BUCTYNnaemMo 3a pO3BUTOK Y
MeXaX Y>Ke iCHYHUYMX MiCbKUX TEPUTOPIN 3aMiCTb HEMOTPIOHOrO OCBOEHHSA HOBMX 3EMErb.
PA30OM 3MILIHKOEMO HALLI PANOHW

KBaBi panoHun noTpebytoTb HaQINHNX MiCLEBUX MOCYT, SKICHUX 3aknagis gornagy Ta

MiCLb, e MOXYTb 3yCTpi4aTuCca Noan Pi3HOro BiKY, — Hanpuknag, Befimkoro



MDKMOKOMNIHHOMO rPOMafiCbKOro LIEHTPY.

Mwu nigTpmMyeMO MOXIMBICTb Nepei3ay B Mexax BriaCHOro panoHy, wob noaun, Skuv
NOTPIGHO MEHLLIE XXMUTMOBOIO NPOCTOPY, MOMMN 3anuwiaTnucs y 3Bu4HoMy ang cebe
cepenoBuLL.

Y ryctoHaceneHux pamoHax My CTBOPUMO 3eneHi rpoMachbki npoctopu 6e3 asToMmobinis
3aBOSAKN CydacHUM panoHHUM napkiHram. MiCTO € HANCUNbHILLMM TOAI, KON KOXEH MOXe
3HanTM B HbOMY CBOE MiCLIE.

Pasom — ue OcHabptok.

PA3OM MPOTW ONTAYOI BIOHOCTI

XogHa guTuHa He obupae parnoH, y aSKoMy BOHa 3pocTae. [loxogkeHHs Ta Aoxia CiM'i He
MOBWHHI BU3Ha4aTy il ManbyTHi MOXITMBOCTI.

Te, Wo koxHa n'ata gutmuHa B OcHabploKy xuBe B ymoBax OigHOCTI, 4ns Hac €
HenpurHATHUM. MicTO, sike iHBECTye B AiTen, iHBeCTye y BrnacHe manbyTtHe. Came ToMy
MU NparHemo 3abe3nevnTi KOXHi ANTUHI PiBHI MOXNUBOCTI HE3aNeXHo Bif NOLUTOBOIO
iHAeKcy 1T NpoXxunBaHHSA. KritouemM o LbOoro € CUIbHI LLKOMY Ta AUTAYI 3aKnaam nopy i3
OOMOM.

3aBaskn Hawwomy MakTy MoXnMBocTen Ans giten Mm o6’egHYEMO OUTSYI CafKu, LLKOSK,
rpoMaachbki opraHisadii Ta MiCbKy agMiHicTpauito.

Mwu po3wmpumMo pyHKLiT ANTAYMX cagkiB, NEPETBOPUBLLM iIX HA CIMENHI LEHTPM,
rapaHTyeMO HaginHi Micus Ans Aornsay 3a 4itbMu Ta 3a6e3ne4mmo KOXHY OUTUHY
3[00POBUM rapsumm xapyyBaHHAM.

Mwu cnpoctumo goctyn o kapTku Osnabrick Pass, 3abe3nednmo micueBy MeanyHy
AonomMory Ta 3MiLHMMO YCniLHi HacTaBHULBKI Nporpamu, Taki ak «MitmachKinder» Ta
«Balu und duy.

OpHo4acHO Mu BygeMo akTMBHO iIHBECTYBATM B Cy4acHi LLUKOMM Ta OHOBMEHI AnTAYI
3aknagu.

PA3OM OO3BOJIAEMO OITAM ®OPMYBATW HALLE MICTO

Mwu 3po61mMO yCniLLHOK CUCTEMY MOYaTKOBOI OCBITM 3 MOBHUM OHEM HaBYaHHS Ta
PO3LLIMPUMO MiATPUMKY Be3nocepeaHbo Ha MiCLsIX.

Mwu xouemo, wo6 OcHabptok cTaB cepTudikoBaHnum Mictom, Opy>XHiM 4O AiTen, 3MiLHUMO
Papy y cnpaBax giten i ctBopMmo HoBy [utayy pagy manbyTHboro, wob monoai noam

Bynu Nno-cnpaBXHbLOMY MOYYTi B MICbKi paTyLLi.



Mwu 3aoxo4yemo aiten 6paty akTUBHY y4acTb Y XUTTi rpoMaan Ta popmMyBaTh CBOE
OTOYeHHs. Pazom My MoXxeMo peanidyBaTty igel, aKki € HanBaXknNusiwWnMn ons agiten —
«Big giten ana giteny».

PASOM XXVMBEMO PIBHOMAHITTAM | NIATPUMYEMO KYJbTYPY

Mwu rapaHTyemMo HagiHe biHaHCYBaHHS KynbTypu, 3axmiaemMo cBoboay TBOPYOCTi Ta
NiATPUMYEMO MUCTELTBO B rPOMaZCbKOMY NPOCTOPI.

OcHabploK Takum xXe ACKpaBWUi i PiIBHOMaHITHUK, SK | NogK, SKi TYT XMBYTb. MUCTeuTBO
Ta KynbTypa o6’eHyt0Tb Hac. 3aBAsKN PI3HOMaHITHIN KynbTYpHIn nporpami Mu
NOLUMPHOEMO Lien OyX MO BCbOMY MICTY — AOCTYMHO A4 BCiX | TaKk camMO Pi3HOMaHITHO, SK
i MK cami.

KynbTypa CTBOpPIOE 3B’S13KM MixX NtogbMu, 06’eQHY€E NOKOSiIHHA Ta 36arayye XuTTs MicTa.
Came Tomy MM 11 Hagani 6bygemo nocnigoBHO NiATPMMYBATU Ta pO3BUBATMY Ti.

PA3OM POBMMO LIEHTP MICTA YINOBJIEHM MICLEM

Mwu CTBOPHOEMO LIEHTP MiCTa 3 MEHLLOH KifbKiCTHO aBTOMOOINIB, AKICHUMW rPOMaACbKUMMU
NpoCTOpaMun B3A0BX Piukmn Xase, BinbLLOK KiNbKICTIO 3eNeHnX 30H Ta NpMBabnmemMmun
MicLAMM ONA BIANOYMHKY 1 3yCTpiYen.

3aBAsAKM aKTUBHOMY YNPaBAiHHIO MOPOXHIMU NPUMILLEHHAMW MU 3ary4YnMMO A0
HEBUKOPUCTaAHMX NPOCTOPIB HOBE XWUTNO, CTapTanu Ta KynbTypHi iHiLiaTuBu.

PA3SOM PO3IMOYMHAEMO BEJIUKY MPOIPAMY O3EJIEHEHHA

3MiHa KnimaTy BXe cTasia YaCTUHOK HaLIoro NOBCAKAEHHOro XUTTS. CnekoTHi niTa Ta
CUITbHI 31TMBU CTBOPIOKOTL HOBI BUKITUKN.

[loBpa HoBMHa nondrae B TOMY, WO MW MOXEMO akTUBHO IM NpoTuaiatu. Mu maemo
YiTKWUKM NAaH JOCArHEHHS KniMaTnu4Hol HenTpanbHocTi o 2040 poky Ta
BNpOBaAXXyBaTMMeEMO HeObXiaHi 3axoam WBMAKO, crnpasennnBo 1 EKOHOMIYHO
BignoBigansHo.

Mwu BUCagnmMo COTHI HOBUX OepeB, CTBOPMMO MODBINbHI 3eneHi 0asn y CNEKOTHMX panoHax
MmicTa, Takux sik Johannisstralde Ta Ledenhof, a Takox nigTpumyBaTMMEMO O3€fleHEHHS
aaxis i pacagis.

Mwu nocnigoBHO 3axuaTMMeMo Ta pO3BMBATUMEMO Halli UiHHI «3eneHi Manbui».
Binblwe 3eneHi 03Ha4ae Kpalmn 3axXmCT Bif CUMbHUX OOLLIB, YMCTIiLLEe NOBITPS Ta BULLY
AKICTb XUTTA ONSA BCiX MOKOMiHb.

Mwu nigTpymyBaTMMEMO AEMOHTaX HENOTPIOHO 3aacdansToBaHUX | 3a0eTOHOBAHNX

NOBEPXOHb Ta PO3LLUMPUMO Nporpamy diHaHCyBaHHS «3eneHe 3amictb Ciporoy,



BKIMIOYMBLUM OO HET K NpMBaTHMX OCib, Tak i nignpuemcTaa.

PA30OM NMPOCYBAEMO EHEPITETUYHN NEPEXIA

3aBasikM BEMUKIN COHSIYHIN iHILiaTUBI MM BCTAHOBMMO (DOTOENEKTPUYHI CUCTEMU HA
Aaxax KoMmepuinHux i npomucnosux byaisens No BCbOMY MICTY.

Mw NpUcKOPMMO PO3BUTOK BITPOBOT €HEPreTUkn Ta NigTpMMyBaTUMEMO MELLKaHLIB Yyepes
nporpamy «Osnabrick Renovatesy, cnpsimoBaHy Ha KniMaTU4YHO APY>KHIO MOLEPHI3aLito
Byaisens.

Mu 3p06UMO MICbKY NOMCTMKY PO3YMHILLIOKO Ta €KOMOTiYHILLO, 3MEHLLYIOYM 3aTopn 1
BUKNOW Yy LIEHTpI MicTa.

Kpim Toro, mm ctBopuMo HoBuI «[lim ManbyTHbOro» ik LLeHTpanbHe Micue Anst ctanmx
MOKYMOK, 0OMiHY peyamu, CRifIbHOr0 KOPUCTYBaHHS, PEMOHTY Ta NOBTOPHOIO
BMKOPUCTAHHS.

Taknum YMHOM 3axMCT KniMaTy CTaHe NPaKTUYHOK Ta JOCTYMHOK YaCTUHOK
NOBCAKAEHHOrO XUTTS B OCHabploKy.

PA3OM POBMMO il MPOIMYNAHKM TA BEJTOCUMEOHUN PYX BE3MEYHILLVMMN
Mwu cyTTEBO NOCUNMMO PO3BUTOK BerocunegHoro pyxy B OcHabptoky, wob Benocunea
CTaB nepwumm BMOOpoOM Ana WoAEeHHNX NO01300K Ans Aeaani 6inbLuoi KinbKOCTi Nogen.
[nsa yboro mym nobyayemMo 3axumLLEeHi BenocunegHi A0piKKK, HOBI BernocunegHi Bynuui Ta
LBMAOKI BenocunegHi crnofyYeHHa MK yciMa parMoHamMun MicTa.

PA3OM 3MILIHKOEMO ABTOBYCW TA MOI3an

Mwu 3poBrMMOo ManbyTHIO Mepexy rpoMagcbKoro TPaHCMOPTY YCMILUHOW Ta 36epexemo
OHOBMNEeHU HoMMapkT K HagiMHUIA | NOTY>XHUW LeHTparbHUM TPaHCNOPTHUIA BY30J1.
CyyacHuin rpoMagcbKnin TPAHCMOPT € OCHOBOK CTarioro Ta 4ocTtynHoro micta. Came
TOMY MW 1 Hagani NocnigoBHO IHBECTYBAaTUMEMO B PO3BUTOK i NOKpALLLEHHSA aBTOOYCHOro
Ta 3asni3HUYHOrO CMOMy4YeHHS.

OONYYAUTECA!

Un 6ynete BM 3a mexxammn OcHabproka B AeHb B1bopis, 13 BepecHA?

Topai noymHatoum 3 3 ceprHg BU MOXETe NofaTu OHNanH-3asaBKy Ha JOKYMEHTU Ans
roriocyBaHHs nowwTor abo nporonocyBat 0cobumcTo y Bubopyomy odoici Ha Sedanstralle
109.

KOXEH ronoc MA€ 3HA4YEHHA

CkopucTtanTecsa CBOIM NpaBOM rofiocy Ta AOMOMOXIiTb 3MiLLHIOBaTU AeMOKPaTito y CBOIN

MicLeBIM rpomMag;.



Mu, 3eneHi, Buctynaemo 3a OcHabptok, 3py4HUIN ONS XKUTTS, CoLianbHO cnpaBeanivBui
Ta OPYXHIN 00 Krimary.

Pasom i3 Bamu Mu xo4emo popmyBat ManbyTHeE HaLWoOro micta Ta 3pobuTn Noro e
Kpawum.

NPUEOHYUTECA OO HAC

CTaHbTe YneHoM Haloi KoMmaHam Ta 6epiTb aKTUBHY y4acTb.

Mwu Takox Byaemo BOSYHI 3@ NigTPUMKY HaLol poboTK Ta HalLMX KaHguaaTiB Yepes
NoXXepTBW.

PA3OM — LIE OCHABPIOK

Hawe micTo cunbHe ToAi, Konu nogu AitoTb pa3oMm.

Pa3zom My MoxXeMo nogonat BUKINKNA.

Pazom My MOXXEMO CKOpUCTaTUCS HOBUMM MOXKITUBOCTSIMU.

Pasom mun moxxemo 3pobut OcHabpiok e KOMMOPTHILLMM NS XKUTTS,
cnpaBeanuBilnM i BinbLu cTanMm MiCTOM N5 MandyTHIX NOKOMiHb.

13 BepecHs rorocynTe 3a 3eneHunx.



